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Đại hội cổ đông SPC thường niên năm 2021 được tổ chức nhằm báo cáo về kết quả công tác 

điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2020 và phương hướng triển khai thực hiện kế 

hoạch sản xuất kinh doanh trong năm 2021. 

Trong năm 2020 vừa qua, có thể thấy là một năm đầy biến động và khó khăn đối với nền kinh 

tế nói chung và nền nông nghiệp nói riêng. Cùng với đó là tình hình diễn biến phức tạp của dịch 

bệnh Covid 19 đã làm cho quá trình giao thương bị trì trệ, từ đó dẫn đến hệ quả của việc xuất 

khẩu nông sản trở nên hết sức khó khăn. 

Không những vậy, tình hình thiên tai xâm nhiễm mặn và hạn hán kéo dài ở các tỉnh đồng 

bằng sông Cửu Long và lũ lụt ở các tỉnh miền Trung, đã ảnh hưởng vô cùng lớn đến cuộc sống 

cũng như sản xuất nông nghiệp của nông dân nơi đây, từ đó làm cho thị trường và nhu cầu sử 

dụng thuốc BVTV, phân bón bị giảm sút đáng kể.  

Tuy nhiên, với sự nỗ lực vượt bậc của tập thể cán bộ công nhân viên, Công ty SPC đã kiên trì 

xây dựng thương hiệu, mở rộng thị trường bằng chất lượng sản phẩm và chữ tín trong hoạt động 

kinh doanh, đáp ứng tối đa những nhu cầu của khách hàng và thị trường đang từng ngày không 

ngừng thay đổi. Nhờ vậy, Công ty vẫn tiếp tục ổn định hoạt động và hoàn thành khá tốt kế hoạch 

Đại hội đồng cổ đông giao trong năm 2020. 

* Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2020: 

- Giá trị sản xuất thực hiện 691 tỷ đồng, đạt 99% kế hoạch năm  

- Doanh thu hợp nhất: thực hiện 1.138 tỷ đồng, đạt 92% so với kế hoạch  

- Lợi nhuận trước thuế: thực hiện 48,9 tỷ đồng, đạt 98%% so với kế hoạch  

- Thu nhập bình quân người lao động: đạt 97,3% so với kế hoạch 

* Về nghiên cứu, phát triển sản phẩm mới: 

Công ty đang tập trung đẩy mạnh công tác đăng ký sản phẩm mới và đăng ký bổ sung nhằm 
thay thế các sản phẩm cũ, các sản phẩm có hoạt chất bị cấm sản xuất nhằm bổ sung danh mục sản 
phẩm thay thế, chất lượng tốt hơn không ảnh hưởng đến môi trường  

Công ty đã được Cục quản lý môi trường y tế - Bộ Y tế cấp giấy phép lưu hành 02 sản phẩm 

chế phẩm diệt côn trùng. Đang thực hiện đăng ký mới 07 sản phẩm tại Cục BVTV, trong đó 04 

sản phẩm SPC tự là nhà sản xuất đã được cấp giấy khép khảo nghiệm, đang trong giai đoạn thực 

hiện khảo nghiệm đăng ký. Tiếp tục nghiên cứu các sản phẩm mới có tính thân thiện môi trường, 

được làm từ nguyên liệu hữu cơ, an toàn, chất lượng nhằm tạo sự khác biệt và tăng hiệu quả kinh 



doanh đồng thời thay thế cho các sản phẩm có hoạt chất độc cao bị cấm sản xuất kinh doanh từ 

năm 2020. 

* Về công tác quản lý tài chính: 

Tiếp tục đẩy mạnh công tác quản lý nợ, xây dựng hạn mức tín dụng cho từng khách hàng, xiết 
chặt việc bán hàng cho khách hàng thông qua công cụ hạn mức tín dụng, công nợ quá hạn, ký 
hợp đồng mua bán đã có hiệu quả trong công tác quản lý công nợ khách hàng, hạn chế được rủi 
ro tài chính. 

Ngoài ra, Công ty đã sử dụng hiệu quả “Đòn bẩy tài chính” trong kinh doanh để tạo sự ổn 
định trong dòng tiền đồng thời kích thích việc bán hàng. 

Tăng cường giám sát việc áp dụng định mức tồn kho cho từng chi nhánh, khu vực, từng 
ngành hàng nhằm kiểm soát, tăng vòng quay hàng tồn kho, nâng cao hiệu quả sử dụng vốn của 
đơn vị. 

Công ty thực hiện đầy đủ các nghĩa vụ thuế cho ngân sách Nhà Nước theo đúng quy định 
pháp luật. 

* Về công tác phát triển thị trường: 

Trong năm 2020, Công ty đã tập trung đẩy mạnh công tác quảng bá các sản phẩm chủ lực và 
các sản phẩm thay thế các sản phẩm đã bị loại khỏi danh mục thuốc BVTV. 

Tập trung phát triển thị trường tại Myanmar sau khi được cấp giấy phép thành lập Công Ty 
SPC tại Myanmar và bước đầu đã tìm kiếm được đối tác mở được thị trường xuất bán thuốc 
BVTV sang Myanmar; Tiếp tục đẩy mạnh phát triển thị trường Campuchia thông qua việc tung 
ra một số sản phẩm mới, giả cả cạnh tranh. 

Thường xuyên đánh giá hệ thống phân phối hiện tại, tạo quan hệ gắn bó với hệ thống phân 
phối qua các chương trình khuyến mại, hậu mãi, tổ chức gặp gỡ chăm sóc khách hàng, hội thảo 
như chương trình bốc thăm trúng thưởng, đồng hành cùng SPC,…và tập trung tăng cường phát 
triển hệ thống phân phối tại thị trường Campuchia, Lào, Myanmar; 

* Chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh năm 2021: 

- Giá trị sản xuất: 723,6 tỷ đồng. 

- Doanh thu hợp nhất: 1,233.5 tỷ đồng. 

- Lợi nhuận trước thuế: 42,6 tỷ đồng. 

- Thu nhập bình quân người lao động: 10.564.516 đồng/tháng. 

* Giải pháp thực hiện:  

Đẩy mạnh công tác đăng ký, phát triển sản phẩm mới thay thế sản phẩm bị loại khỏi danh 
mục thuốc BVTV, đồng thời tập trung phát triển và cung ứng ra thị trường các sản phẩm phân 
bón hữu cơ vi sinh, thuốc trừ sâu bệnh có nguồn gốc sinh học, các sản phẩm có kỹ thuật cao thân 
thiện với môi trường có hiệu quả cao cho nông dân, cạnh tranh được với các sản phẩm của các 
công ty khác trong cùng ngành. 

Tập trung triển khai các chiến lược như chiến lược về bao bì (cải tiến mẫu mã bao bì, chuẩn 
hóa việc nhận dạng bao bì riêng của SPC, đa dạng màu sắc theo nhu cầu của khách hàng), chiến 
lược 3L (sản xuất số lượng tối thiểu theo nhu cầu KH), chiến lược về định vị sản phẩm phẩm chủ 
lực, sản phẩm tiềm năng, định vị cây trồng chủ lực và tiềm năng, … 



Triển khai nhanh chiến lược phát triển sản phẩm nông nghiệp đô thị bao gồm bộ sản phẩm 
hiện hữu (sản xuất gói nhỏ phù hợp với nông nghiệp đô thị), đất sạch, sản phẩm thuốc đã pha chế 
sẵn, sản phẩm sinh học, hữu cơ thân thiện môi trường. 

Tập trung đẩy mạnh phát triển thị trường tại Campuchia, Myanmar và Lào, đặc biệt tập trung 
công tác nhập khẩu trực tiếp từ nhà cung cấp cho thị trường nước ngoài đối với các sản phẩm bị 
loại khỏi danh mục thuốc BVTV. 

Tiếp tục đẩy mạnh công tác thu hồi công nợ phải thu thông qua chính sách thu tiền, công cụ 
hạn mức tín dụng nhằm đảm bảo chỉ tiêu Nợ phải trả/Vốn CSH nằm dưới mức cho phép. 

Tập trung phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao thông qua các chương trình đào tạo nội 
bộ, đào tạo bên ngoài và sử dụng một cách hiệu quả trên cơ sở chủ động qui hoạch, bố trí sử 
dụng các chức danh then chốt của Công ty.  

Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ 4.0 vào công tác bán hàng, công tác quảng bá và công tác 
quản lý nhằm nâng cao năng suất làm việc, tiết kiệm thời gian và chi phí quản lý. 

Đẩy mạnh công tác quảng bá sản phẩm mới, sản phẩm thay thế.  

Tiếp tục đẩy mạnh phong trào thi đua tiết kiệm chi phí và hoàn thành kế hoạch SXKD.  

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2021 Công ty Cổ phần bảo vệ thực vật Sài Gòn diễn ra 
thành công tốt đẹp và bế mạc vào lúc 11h30 cùng ngày./. 

  

 

 


